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לכבוד                                                                          הוד השרון  14.4.10
נמרוד טפר, עו"ד

מנהל מלווה לאיגוד הג'ודו

תל אביב

א. נ,

הנדון: הצעתך לשיטת בחירות – מכתב ביצוע מס' 52
אוי מברכים את הרצון לקדם את נושא שינוי שיטת הבחירות לאיגוד הג'ודו הלאומי.

אנו רואים בשינוי שיטת הבחירות את ליבה של תוכנית ההבראה לאיגוד, ולמעשה את עיקר 
המהות של כל ניסיון להבראת האיגוד.

שיטת הבחירות היא זו שתקבע האם אכן נעשה שינוי של ממש באיגוד, והאם קיימת תקווה 
לאיגוד טוב יותר, ועל כן יש לעשות זאת בכובד ראש מירבי ולהקפיד על כל פרט.

קראנו בעיון את הצעתך.

מצאנו בה שינוי מהותי מבורך, לצד סעיפים מדאיגים ביותר, אשר יהפכו את השיטה כולה ללא 

יותר מאשר "אותה גברת בשינוי אדרת".
אנו תומכים תמיכה מלאה, ומברכים את ההצעה כי: 

א: ההצבעה תהיה אישית וחשאית

ב: בעלי זכות ההצבעה יהיו כל אותם חברי איגוד בגירים (מגיל 18 ומעלה) הנושאים 

דרגת דאן (חגורה שחורה).

אנחנו מזהירים מפני כל תוספת להצעה זו, אשר תרוקן אותה מתוכנה, ותהפוך אותה 
לגירסה חדשה של השיטה הקיימת על כל החולאים שבה!
א: הורים לספורטאים  
אסור שתהיה להם כל נגיעה לבחירת הרכב וועד האיגוד. ויש לכך כמה סיבות:

1) זיקתם של ההורים היא דרך הספורטאים הצעירים, ואין להם שום זיקה משלהם. 

בנם/ביתם מתאמן היום ולא יתאמן מחר, ובינתיים נקבעו עובדות לארבע שנים. 
2) זהו  ניסיון להביא לכך שבסופו של דבר גם ילדים יהיו בעלי זכות בחירה ולא רק 

בגירים, ודרך לעקוף את המהות של השינוי העיקרי.
3) זהו פתח מסוכן ביותר לחזור ולהשתמש בילדים לצרכים פוליטיים, דרך הפעלת 

לחצים על ההורים על ידי בעלי השררה שיבחרו. "אתה תצביע עבורי ואני אדאג לילד שלך".

אנחנו כבר מכירים את זה! כבר היינו עדים ל"קומבינות" ולצורות שונות של "חוזים" 

עם בעלי השררה, לגבי מתן הטבות שונות לילדיהם, כגון טיסות למחנות אימונים ותחרויות 

בחו"ל.

4) שוב נהיה עדים לשימוש בספורטאים צעירים כבני ערובה לכל דבר. השואפים להיבחר 

יעשו כל דבר כדי לשמור על מרבית הילדים באגודות שלהם, במטרה לזכות בקולות ההורים 

שלהם. שוב נהיה עדים לניסיונות למנוע מעבר למאמן אחר גם אם זה רצונו של הילד 

ולטובתו. וזאת, כמובן, תמורת "הבטחות" שונות שלשום מערכת לא יכולה להיות שליטה 

עליהם. אסור להשאיר את הפתח הזה פעור!
ב: פעילות והישגים 

המדינה משקיעה הון מכספי ציבור לתיגמול פעילות והישגים של אגודות ספורט.
יש לשים קץ לשיטה הפסולה של "כפל מבצעים" -  גם כסף וגם כוח פוליטי!

אין לתת שום קולות הצבעה לאגודות, לא בשל  עצם קיומם ולא בשל היקף פעילותם והישגיהם.

הם מקבלים כספי ציבור לשם כך. תלמדנה האגודות להשתמש בכספי הציבור בדרך 

הראויה, לתועלתם של הספורטאים ולפיתוח פעילותן, וממילא תקבלנה את תמיכתם 

של חבריהן ביום הבחירות, בדרך הדמוקראטית.

הסכנות החבויות והגלויות בהצעה זו הן ברורות ומוכרות, והן אלו שהביאו את האיגוד

למצבו הנוכחי.

1) מתן קול לכל אגודה רשומה יביא שוב לשיטה של פיצול אגודות ורישום של אגודות

מרובות ככל הניתן, על מנת לזכות בקולות נוספים.

2) הילדים ימשיכו להיות נכס פוליטי לאגודות, יחזיקו אותם באגודות בכל דרך אפשרית, 

יעשו כל תעלול כדי למנוע מהם מעבר או שינוי מאמן, כולל מסכת השמצות הדדיות בין 

מאמנים ובין ספורטאים על המאמנים. יש להשאיר את הילדים חופשיים לבחור היכן 

להתאמן ולשם כך יש לשחרר אותם מכל עול פוליטי.

3) יימשך הלחץ להשתתף בתחרויות על מנת לזכות את האגודה בקולות נוספים. האגודות

יפעילו לחץ על הילדים להשתתף במחנות אימונים, בהכנות לתחרויות ובתחרויות גם אם 
זה לא מתאים לכולם, דבר אשר בסופו של דבר מביא לנשירה גדולה של כל אותם ילדים

אשר מוצאים את עצמם בסוף התור, מתוסכלים ומושפלים, בוכים בתחרויות.

4) סיגנון ההוראה והדרכה יקבל דחיפה נוספת להמשיך להיות כפוף לסיגנון התחרותי, 
תוך הזנחת החלק הספורטיבי, החינוכי והחברתי. כל המהות האמיתית של הג'ודו כשיטה 

לחינוך גופני, מנטלי ומוסרי תמשיך להיות מוקרבת לטובת הניצחון בקרב, ההישג 

והקולות לבחירות. יש לשחרר את הילדים לעסוק בג'ודו להנאתם ולתועלתם

ולהפסיק להשתמש בהם  כספקי קולות לבחירות!
5) השיטה תנציח את העיוות הנוראי הקיים במערכת השיפוט, ותנציח את ההטיות 

בשפוט בקרבות, כי מדליה פירושה קולות לבחירות. גם זה חייב להיפסק. 

המערכת חייבת להחליט: האם אנחנו רוצים דמוקראטיה או לא?! אי אפשר לפסוח 

על שני הסעיפים. כיצד יעלה על הדעת שנער שזכה במדליה יהיה זכאי למספר קולות 

בבחירות, בעוד מאמן בכיר וותיק אשר עשה עשרות שנים לפיתוח הג'ודו בארץ, זכאי 

לקול אחד?! ומדוע לא להיפך, בעצם? 
זו מהותה של דמוקראטיה. פרופסור באוניברסיטה אינו בוחר בשלושה פתקים 
בבחירות לכנסת. גם לא לוחם בסיירת עילית (אולי מן הראוי היה, לפי הצעתך?...)
ההצעה שלך חוזרת ומנציחה את ריכוז הכוח בידיהן של האגודות הגדולות, ובכך מנציחה

את המצב הקיים היום, אשר אינו מאפשר את החלפת השילטון.
מהותו של השינוי הנדרש בשיטת הבחירות היא האפשרות להחליף שילטון שסרח או שאינו

רצוי עוד על ידי הציבור. ריכוז הכוח בידי האגודות הגדולות, אשר יגיעו לבחירות כאשר

באמתחתן כבר קולות רבים ידועים מראש, מונע את אפשרות החלפת השילטון, ומנציח 

את שילטונו של מי שהצליח "להשתלט" על האיגוד על ידי כמות ילדים, החזקת ספורטאים, 

שיתוף מאולץ בתחרויות, הבטחות להורים, מדליות והטיית שיפוט.

בסוף שנת 1995 הוחלט לפרק את "ההתאחדות לספורט בישראל" ולהוציא את כל  איגודי 

הספורט לעצמאות. בין יתר המטרות, עמד לנגד עיניהם של מקבלי ההחלטה, הצורך לשחרר 

את האיגודים מאחיזתם ושליטתם של מרכזי הספורט הגדולים. והנה אנו באים ומציעים 

להנציח את כוחן הפוליטי של אגודות גדולות, אשר אינן שונות בדבר ממרכזי ספורט. 

כדוגמה מובהקת ראה נא השתלשלות הדברים לגבי אגודת "ג'ודוקאן", אשר הפכה לרשת

של 50 חברות פרטיות, המנוהלות כמרכז ספורט לכל דבר, וזאת בנוסף להשתייכותן למרכז

ספורט נוסף – "עוצמה" – על כל המשתמע מכך, כולל חלוקת "קומיסיון", לא ברור על מה.

הטענה כי יש לתת כוח פוליטי לפעילות והישגים "כי המדינה משקיעה בזה כספי ציבור", היא 

מופרכת במהותה:

1) התמיכה הציבורית מיועדת בעיקרה לפעילות הנבחרות העולות כסף רב. על כן אסור

שמבנה והרכב הנבחרות יהי נתון לשיקולים פוליטיים כלשהם, המתבקשים מאליהם

מתוך מתן ריכוז הכוח בידי האגודות הגדולות. אותו הדין לגבי הרכב הצוות המקצועי, 

והרכב צוות השיפוט.

2) גם המדינה עצמה לא ביקשה להיות בעלת השפעה על שיטת הבחירות לאיגודים
העצמאיים, ולא ביקשה כי שיטת הבחירות תכלול מתן כוח עודף לפעילות והישגים. שהרי
אלו מתוגמלים בנפרד ובכל מצב על ידי סל הספורט של מינהל הספורט והמועצה להסדר

הימורים. ראה סעיף  מתוך המלצות "וועדת לוין לבחינת מבנה הספורט בישראל", 

      המדברים בשם עצמם: 
(מתוך אתר מנהל הספורט: http://www.mcs.gov.il/Units/Sport/default.htm, > דו"חות ועדות 
הספורט> דו"ח ועדת לוין)

"1.4.7  חיזוק עצמאות האיגודים וההתאחדויות בניהול חיי הספורט השוטפים, מהווה עמוד תווך בהתפתחות 
הספורט בישראל. הבחירות למוסדות, לאיגודים ולהתאחדויות יהיו חופשיות ובלתי תלויות."
ה"התגייסות" הבלתי מובנת לשמירת האינטרסים כביכול של המדינה, עומדת בסתירה 
לעקרונות אלו, אינה משרתת את טובת הספורט, ובודאי לא את טובת הבראת איגוד הג'ודו,

אותו יש לשחרר מכל סממן של ריכוזיות.

ג: הוועד והאסיפה הכללית
ההצעה כפי שהיא מוגשת משאירה את נושא האסיפה הכללית בלתי פתור.

גם על פי ההצעה הנוכחית, עדיין מדובר בכמה מאות (לפחות) בעלי זכות בחירה, וזאת

בנוסף לקולות האגודות.

לא ברור כיצד תתקיים אסיפה כללית בתנאים אלו.

האפשרות לאסוף מאות אנשים מכל חלקי הארץ לצורך דיון משמעותי כלשהו וקבלת החלטות

במסגרת אסיפה כללית, אינה מעשית. נכון הדבר לגבי אסיפה כללית רגילה (אחת לשנה על 

פי חוק העמותות) ובודאי במידה ויהיה צורך באסיפות נוספות שלא מן המינין.

חוק העמותות מציע פיתרון נאות לסיטואציה כזו בסעיף 25. ניתן לבחור נציגות של בעלי 

זכות ההצבעה, אשר תייצג את האסיפה הכללית.

זו הייתה גם הצעתנו הראשונית אליך, ואנו מצטערים לגלות שאין לרעיון זה כל זכר בהצעתך.

הצענו, ואנו עדיין ממליצים, לבחור "מועצת איגוד" בנוסף לוועד העמותה.

המועצה צריכה להיות רחבה (25-35 חברים). 

במצב הנוכחי אנו רואים חשיבות עצומה לקיומה של מועצת איגוד, ודבר הכרחי להקמת

איגוד בריא, אשר יוכל לטפל במשקעים הכל כך רעים שנוצרו בשנים האחרונות.

1) המועצה תמלא את מקומה של האסיפה הכללית, ותאפשר דיון אמיתי ובעל משמעות

לפני קבלת החלטות חשובות, בייחוד עבור איגוד המנסה לצאת לדרך חדשה ולבנות

מחדש את האמון בין האנשים אשר מזמן אינו קיים.

2) המועצה תאפשר מתן ביטוי לנציגים מכל קצווי הקשת, וגם לקבוצות אשר לא הצליחו 

להכניס נציג מטעמן לוועד האיגוד.

3) היא תשמש "כלב שמירה" של הדמוקראטיה, בכך שהחלטות חשובות יצטרכו לקבל 

את אישורה, ותימנע ריכוז יתר של סמכויות בידי הצוות המצומצם של ההנהלה. החלטות

חשובות יעברו דרך נציגות רחבה יותר של הציבור אותו האיגוד נועד לשרת.

לסיכום עיקרי ההצעה שלנו:

1) חברות אישית באיגוד ולא אגודתית (המבנה האגודתי נועד לצרכי הקצבות ואין לו כל 
קשר לשירותים הניתנים על ידי האיגוד).

2) בחירות אישיות וחשאיות.
3) כל חבר איגוד שמלאו לו 18 רשאי להגיש מועמדותו לוועד או למועצה.

4) זכות ההצבעה לחברי האיגוד שמלאו להם 18 שנים לפחות, ונושאים דרגת דאן.
5) הקמת מועצת איגוד רחבה.
6) השיטה: כל בעל זכות בחירה יסמן בטופס הבחירות 15 שמות מבין אלו שהגישו
מועמדות. בעל הקולות הרבים ביותר יבחר ליו"ר הוועד. 8 הבאים בתור יצטרפו אליו 

כחברי הנהלה (סה"כ וועד של 9 חברים), 25-35  (נתון להחלטה) הבאים בתור ירכיבו

את מועצת האיגוד. מי שיבחר לוועד ולא ירצה לכהן בו, יפנה מקומו לבא בתור, ויעבור

למועצה, וכן הלאה. 

7) יש לקבוע אילו החלטות יובאו לאישור המועצה.

8) בחירת וועדות שונות לאיגוד, בידי המועצה.
9) מועדי הבחירות כפי שהיצעת.
10)   אנו פוסלים כל מתן כוח פוליטי לאגודות, להורים, למספר ילדים מתחרים ולהישגים
      תחרותיים. אלו מתוגמלים כבר על ידי הגופים המתקצבים, ואין שום מקום לתוספת 

      כוח ול"כפל מבצעים" על קולות המושגים בדרך לא דמוקראטית.

כמובן, נשמח לדון איתך על עקרונות ההצעה ועל פרטיה, במידת הצורך.

בברכה,

יונה מלניק, מאמן ג'ודו לאומי דאן 7

ד"ר מרגלית שוורץ, מדריכת ג'ודו דאן 2
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